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Zmiany w wizach w USA i wplyw na C&B/ rynek pracy

Nowe przepisy w USA, dotyczace zatrudniania oséb
z zagranicy wprowadzajg podwyzke kosztéw zatrudniania
specjalistow z innych krajow — z dotychczasowych kilku
tysiecy dolaréw do 100 tys. USD rocznie za kazdg wize H-
1B.

Gtéwnym celem polityki jest sktonienie firm do zatrudniania
Amerykanow. Jesli sprowadzanie pracownikéw z zagranicy
stanie sie zbyt drogie, firmy bedg musialy intensywniej
szukac talentéw na rynku krajowym.

Uniwersytety i instytucje non-profit sg zwolnione z limitow
wizowych, co czyni je jednym z wyjgtkdw w nowym systemie.

Firmy, zwlaszcza te technologiczne, ktére polegajg na
miedzynarodowych talentach, moga zdecydowac sie na
przeniesienie  czesci  swoich  operacji badawczo-
rozwojowych, inzynieryjnych czy IT do krajoéw, gdzie dostep
do wykwalifikowanej sity roboczej jest tatwiejszy i tanszy. To
z kolei oznaczatoby zmniejszenie zapotrzebowania na
pracownikdw w USA, potencjalnie niwelujgc wzrost ptac dla
Amerykandw lub prowadzgc do utraty miejsc pracy.

Zrodto: ,Trump wprowadza optate 100 tys. dol. rocznie za
wize H-1B. | ,ztotg karte” za milion dolaréw”, portal xyz.pl,
20.09.2025

O przysztosci raportow ptacowych

Nowe praktyki w zakresie badan ptacowych:

e wykorzystywanie Al przy job matchingu,

e integracja systemow HRIS z platformg dostawcy,

e mozliwo$¢ zapytan do danych w aplikacjach
raportowych,

e wprowadzenie informacji o wynagrodzeniach
rynkowych ze wzgledu na umiejetnosci,

e informacja o przekrojowych lukach ptacowych (+
mozliwo$¢ odszukania raportowego ,komparatora
hipotetycznego”).

Zrodio: Raporty ptacowe w erze Al i nowych regulaciji, wtw,
Krzysztof Gugata, 4.09.2025

Demografia, umiejetnosci i przysztos¢ rynku pracy

W latach 2024-2032 na rynku USA:

e 184 min doswiadczonych pracownikow
z wyksztatceniem  policealnym  odejdzie na
emeryture.

e Tylko 13,8 min miodszych pracownikow
z podobnymi kwalifikacjami wejdzie na rynek.

Niedobory bedg dotyczyé 171 zawoddw, szczegdlnie tych
wymagajgcych wyzszego wyksztatcenia.

Najwieksze braki przewidywane sg w zawodach
wymagajgcych wyzszego wyksztatcenia:

e Menedzerowie (2,9 min)

¢ Nauczyciele (611 tys.)

e Pielegniarki (362 tys.)

e Ksiegowi i audytorzy (226 tys.)
¢ Inzynierowie (210 tys.)

e Prawnicy (203 tys.)

e Lekarze (189 tys.)

Braki wystgpig takze w zawodach nie wymagajgcych
dyplomu:

e Kierowcy ciezaréwek i pracownicy sprzedazy
(402 tys.)
e Pracownicy budowlani (200 tys.)
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Figure 4. Through 2032, the largest projected shortfall of workers at all levels of educational
attainment will be in management occupations.
Shortage Surplus

Architecture and engineering

Ans, design, entertainment, sports, and media
Building and grounds cleaning and maintenance
Business and financial

Community and soclal service

Computer and mathematical

Caonstruction and extraction

Educational instruction and library

Farrning, fishing, and forastry

Food preparation and serving —————

Healthcare practitioners and technical
Healthcare support b

Installation, maintenance, and repair
Legal -1

Life, physical, and social sciance

Management

Office and administrative suppaort
Personal care and servica
Production

Protactive servica

Sales and related

Transportation and material mowving

2000 -1,500 -1,000 -500 0 500 1,000 1,500
{in thousands)

B Bachelor's degree or higher B Middle skills High school diploma or less
Source: Georgetown University Center an Educafion and the Workforce forecast using data from the US Census Bureau

and Bureau of Labor Statistics, Current Population Survey (CPS); US Census Bureal, Amarican Community Survey (ACS);
and US Bureau of Labor Statistics, Employment Profactions, 2023,

Zrédio: ,Falling behind: How Skills Shortages Threaten e Jednak wedlug wspomnianego wyzej raportu

Future Jobs”, Georgetown University - artykut menedzerowie bedg najbardziej poszukiwang
grupg zawodowa.

e Obecne cigcia i wstrzymywanie rekrutacji na

Petna tres¢ raportu

Komentarz ekspertéw z Korn Ferry: stanowiska juniorskie ograniczajg ,pipeline”

przysztych menedzeréw, co grozi wojng o talenty,

e W ostatnich latach firmy na calym Swiecie masowo wzrostem wynagrodzen i spadkiem jakosci
redukowaty stanowiska menedzerskie, uznajgc je zarzadzania.

za zbedne |ub kosztowne, promujac ptaskie e Wiele firm od pandemii zredukowato liczbe

struktury organizacyjne. menedzeréw nawet o 20%, a w USA liczba
menedzeréw Sredniego szczebla spadia 0 6,1%.
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e  Eksperci ostrzegajg, ze rola menedzera bedzie sie
szybko zmieniaé pod wptywem Al i nowych
technologii — przyszli liderzy bedg potrzebowaé
kompetenciji, ktdrych obecne programy edukacyjne
nie zapewniaja.

.The Hottest Job in 2032? They're Out of Work Now.” Korn
Ferry, Ronald Porter, lktimal Daneshvar, Cheryl D’Cruz-
Young, 23.09.2025

Perspektywa ,,mtodych”

Tymczasem, dla miodych pokolen objecie stanowiska
menedzerskiego wcale nie jest waznym celem kariery:

Menedzerska kariera nie jest juz marzeniem: 68%
mtodych pracownikow (Gen Z) nie dgzytoby do stanowisk
kierowniczych, gdyby nie wyzsze zarobki lub prestizowy tytut.
Dla tej generacji awans nie jest celem samym w sobie.

Bezpieczenstwo i elastycznos¢ ponad status: Gen
Z wybiera stabilne branze (np. zdrowie, edukacja, sektor
publiczny, zawody techniczne) zamiast ryzykownych, ale
prestizowych stanowisk w IT czy konsultingu.

Kariera , liliowa” (career lilly pad) zamiast drabiny: Mtodzi
preferujg skakanie miedzy réznymi mozliwosciami, zamiast
wspinania sie po tradycyjnej drabinie awansow.

Szerokie kompetencje i dywersyfikacja dochodéw: Gen

skupia¢ sie na jednej sciezce kariery.

Pokolenie ,side hustle”: 57% Gen Z ma dodatkowe zajecie
poza gtéwng pracg (dla Millenialséw to 48%, Gen X — 31%,
Boomers — 21%). Praca etatowa finansuje pasje i projekty
poboczne.

Nowy styl zarzagdzania: Gen Z jako menedzerowie stawiajg
na work-life balance, elastyczne godziny pracy i dobrostan
pracownikow, unikajgc autorytarnych stylow zarzadzania.

Minimalizm kariery: To nie jest rezygnacja z ambicji, lecz jej
redefinicja — sukces to stabilno$¢, ré6znorodnosé, zdrowie
psychiczne i zycie poza praca.

Zrodio: Why Gen Z is redefining the workplace with “career
minimalism”, Glassdoor, 26.08.2025

Perspektywa Polski:

Pozorny wzrost bezrobocia vs. realne braki kadrowe

e Media informujg o wzroscie liczby bezrobotnych
i spadku liczby ofert pracy (dane GUS), co pogarsza
nastroje spoteczne.

o W rzeczywistosci nawet 59-82% firm (duzych
iMSP) zgtasza powazne braki kadrowe —
szczegolnie w budownictwie, edukacji, opiece
zdrowotnej i innych sektorach.

e W budownictwie brakuje ok. 100 tys. pracownikéw,
a deficyt dotyczy az 20 zawodow.

e Podobne niedobory wystepujg w edukacji i ochronie
zdrowia.

Demografia — gtéwna przyczyna problemow

e Polska populacja kurczy sie: w ostatnim roku ubyto
ponad 160 tys. osoéb, a liczba urodzen jest
rekordowo niska (w 2025 r. ok. 230 tys).

e Narynek pracy wchodzg coraz mniej liczne roczniki,
podczas gdy na emeryture przechodzg wyze
demograficzne z lat 60. i 80. XX wieku.

e W kolejnych latach luka kadrowa bedzie sie
gwattownie powiekszaé — w latach 2036-2044
nawet o ponad pét miliona oséb rocznie.

Budownictwo — przykiad pogtebiajacego sie deficytu

e Liczba ofert pracy w zawodach budowlanych
przewyzsza czterokrotnie liczbe bezrobotnych
z odpowiednimi kwalifikacjami.

e Wzrost liczby ucznidw szkét branzowych nie
rekompensuje ubytkéw kadrowych.

e Do 2035 r deficyt w budownictwie moze
przekroczy¢ 300 tys. oséb, nawet przy utrzymaniu
naptywu imigrantow.

Prognozy dla innych sektoréw (2025-2035)

e Edukacja: naptyw 53 tys., odejscie 414 tys.

e Opieka zdrowotna: naptyw 103 tys., odejscie 360
tys.

e Rolnictwo: naptyw 79 tys., odejscie 406 tys.

e Przemyst: naptyw 405 tys., odejscie 805 tys.

e t3czny deficyt kadr: ponad 2 min oséb.
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Konkluzja: Polska gospodarka stoi przed
fundamentalnym wyzwaniem demograficznym, ktére
w najblizszych latach bedzie si¢ poglebiaé. Kluczowe
sektory juz dzis borykajg sie z niedoborem pracownikéw,
a automatyzacja nie rozwigze problemu w wiekszo$ci branz.
Imigranci sg niezbedni dla stabilnosci rynku pracy i systemu
emerytalnego. Potrzebne sg powazne, systemowe dziatania
— promocja ksztatcenia zawodowego, wsparcie dla edukaciji,
racjonalna polityka migracyjna

Zrodlo:  “Katastrofa demograficzna i _narastajacy brak
pracownikéw. Poradzimy sobie bez naptywu cudzoziemcow?
Od politykéw oczekuije jasnej odpowiedzi”, forsal.pl, Zbigniew
Bartus, 26.09.2025

Rzad pracuje obecnie nad strategicznym planem dla
Polski na najblizsze 10 lat. Ma on odpowiedzie¢ na trzy
duze wyzwania, ktére stojg przed naszym krajem,
konkurencyjnosc¢ gospodarki, tagodzenie zmian
demograficznych i bezpieczenstwo kraju.

Gtéwnym celem strategii w zakresie demografii jest
tagodzenie skutkéw starzenia si¢ spoteczenstwa i spadku
liczby oséb w wieku produkcyjnym oraz adaptacja ustug
publicznych, infrastruktury i regulacji do nowych realiow
demograficznych.

Tu mozna zapoznaé¢ sie z projektem, ktéry obecnie
poddawany jest konsultacjom publicznym. Konsultacje trwaja
do 31 pazdziernika 2025.

Zrodho: ,Tak ma sie rozwija¢ Polska do 2035 r. Rzad pokazat
swojg _ strateqie”, Rzeczpospolita, Piotr Skwirowski,
10.09.2025

Komentarz IW

Wedtug danych, ptynacych z rynku
amerykanskiego, najwiekszy deficyt stanowisk bedzie
dotyczyt menedzeréw — doktadnie tych rdél, ktére wiele firm
ostatnio uznawato za ,zbedne” w ptaskich strukturach.
Jednoczesnie:

e nie dos¢, ze nowe pokolenia nie bedg w stanie
uzupeic¢ ubytku na rynku pracy 1:1, to majg inne
podejscie do kariery i pracy;

e ograniczenia rekrutacji na stanowiska juniorskie,
jakg ostatnio obserwujemy na rynku, kurczy
pipeline z kolejkg do stania sie liderem za kilka lat.

Spodziewane niedobory w zawodach, ktére nie wymagaja
wyzszego wyksztatcenia spowodujg presje na wzrost ptac,
a wzrost ptac spowoduje wzrost cen ustug (odsytamy do
wspomnianego w tym newsletterze artykutu ,Wyzsze pensje
to drozsze ustugi”).

Wzrost kosztow opieki medycznej

Wedtug wstepnych wynikow badania Mercer, koszty
swiadczen zdrowotnych na pracownika w 2026 roku
maja wzrosngé srednio o 6,5%, co stanowi najwyzszy
wzrost od 2010 roku. Gdyby pracodawcy nie wprowadzili
zadnych zmian, wzrost wyniéstby prawie 9%. Jest to
czwarty rok z rzedu podwyzszonego wzrostu po
dekadzie umiarkowanych wzrostow (srednio 3%), co
wywiera rosngcg presje na budzety pracodawcow (rynek
us).

Przyczyny:

1. Postep medyczny: Nowe, drozsze diagnostyki
i terapie (np. leki na raka, na odchudzanie)
zapewniajgce lepsze wyniki.

2. Konsolidacja dostawcéw opieki zdrowotne;j:
wigksze systemy medyczne majg wigkszg site
przetargowg w ustalaniu pozioméw refundaciji.

3. Wazrost plac: wzrost ptac w sektorze opieki
zdrowotne;.

4. Zwiekszone wykorzystanie ustug: wzrost liczby
o0s6b korzystajgcych z ustug zdrowotnych w ciggu
ostatnich dwdch lat, czesciowo napedzany przez
rosngcqg akceptacje i dostepnos¢ wirtualnej opieki
zdrowotnej, zwlaszcza w zakresie zdrowia
psychicznego.

Reakcja pracodawcow:

e 59% ankietowanych pracodawcéw planuje
wprowadzi¢ zmiany obnizajgce koszty w 2026 roku
(wzrost z 48% w 2025).

e  Wielu z nich dazy do spowolnienia wzrostu kosztow
bez przenoszenia ich w catosci na pracownikow.

Zrédto: ,Mercer: Health Benefit Cost Jump Will Hit 15-Year
High in 2026”, worldatwork.com, Nu Yang, 12.09.2025

Wzrost ptac a ceny ustug

Sierpniowa inflacja konsumencka w Polsce obnizyta sie do
2,9% rok do roku, zblizajgc sie do celu inflacyjnego NBP.
Gtéwng przyczyng tego spadku jest znaczne spowolnienie
wzrostu cen towardw, ktére wzrosty zaledwie o 1,7% rocznie.

Jednak to ceny ustug, rosngce o 6% rocznie, stanowig
obecnie gtéwny czynnik napedzajacy inflacje, mimo ze ich
dynamika réwniez nieco zwalnia. Ekonomisci wskazuja, ze
wysoki wzrost cen ustug wynika przede wszystkim
z silnego wzrostu ptac (zaréwno wynikajgcego z podwyzek
ptacy minimalnej, jak i ogdlnej presji ptacowej na rynku
pracy). Ustugi sg sektorem pracochtonnym, wiec wzrost
wynagrodzen bezposrednio przektada sie na wyzsze ceny.
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Eksperci przewidujg, ze ceny ustug nadal beda rosty, cho¢
prawdopodobnie w wolniejszym tempie. Mimo Zze wzrost
ptacy minimalnej moze nie by¢ juz tak dynamiczny jak
w przeszitosci, to coroczne podwyZzki sprawig, ze ceny ustug
nie zaczng spadaé, lecz bedg wzrastaé, cho¢ mniej
gwattownie. Inflacja bazowa (bez cen energii i zywnosci)
wyniosta 3,1-3,2%, co jest najnizszym poziomem od
pandemii.

Jak si¢ zmienialy ceny towarow i ushug
w ostatnich miesiacach
»w proc. r/r

towary e ustugi

2023 2024 2025
Zrédia: GUS

Zrédto: ,Wyzsze pensje to drozsze ustugi”’, Puls Biznesu,
16.09.2025, Marek Chadzynski

Wplyw Al na zatrudnienie w Polsce

Polski Instytut Ekonomiczny opublikowat raport Al
w polskich przedsigbiorstwach”. Oto kilka kluczowych
punktow z perspektywy HR/ C&B:

e W zaleznosci od badania, z rozwigzan Al korzysta
w Polsce od 5,9% do 16% firm. Réznice wynikajg
z metodyki, wielkosci proby i czasu realizacji badan.

e 77% firm nieplanujgcych wdrozenia Al deklaruje, ze
zrobi to dopiero, gdy bedzie to konieczne.

e Liderem wdrozen Al jest sektor ICT (31% firm),
w przemysle to 7%, a w budownictwie tylko 2%.

e  Wplyw Al na zatrudnienie jest obecnie niewielki —
tylko 5% firm przemystowych stosujgcych Al
zauwazyto spadek zatrudnienia.

e Wazrasta natomiast zapotrzebowanie na wysoko
wykwalifikowanych specjalistow (programisci,
analitycy danych), a zmniejsza sie popyt na
stanowiska juniorskie, szczegélnie w IT.

Al w polskich firmach jest wiec wciaz na wczesnym
etapie wdrozen, ale rosnie liczba przedsiebiorstw, ktére
widzg w niej szanse na rozwdj i przewage konkurencyjna.

Najwiekszym wyzwaniem pozostaje rozwoj kompetenciji
cyfrowych i przetamanie bariery kosztowe;j.

Wplyw na zatrudnienie jest umiarkowany, ale zmienia sie
struktura zapotrzebowania na kompetencj

Wykres 7. Deklarowane zmiany kadrowe wsrod firm korzystajacych z wybranych technologii cyfrowych
w firmach przemystowych w 2023 r. (w proc.)

15

2I
0

a

Chmura obliczeniowa Internet rzeczy

Analiza danych typu Big Data

Sztuczna inteligencja

Redukcja liczby etatow w niektorych dziatach przedsiebiorstwa

mmmm \\Vzrost liczby etatow w niektorych dziatach przedsiebiorstwa

= 7atrudniono nowych, wysoko wykwalifikowanych specjalistow

Zrodto: opracowanie wtasne PIE na podstawie danych GUS [5].

Zrodto: LAl w polskich przedsiebiorstwach”, Polski Instytut

Ekonomiczny, wrzesien 2025



https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/09/PointP-5-2025_AI-w-Firmach.pdf
https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/09/PointP-5-2025_AI-w-Firmach.pdf
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Doptata do wynagrodzen 50+

Pracodawcy =zatrudniajgcy osoby w wieku 50+ mogg
otrzymaé doptate w wysokosci 50% ptacy minimalnej
przez 12 miesiecy, a w przypadku zatrudnienia emerytéow —
przez 24 miesigce.

W praktyce oznacza to dodatkowe $rodki wspierajgce
zatrudnienie tej grupy, a jednoczesnie zachete dla firm
do inwestowania w doswiadczonych pracownikow.

Zrodto: ,Rzad doptaci do pensji. Decyduje rok urodzenia’,
biznes.wprost.pl, 16.09.2025

Dane o wynagrodzeniach za sierpien

GUS podat dane o wynagrodzeniach w sierpniu. Przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw w sierpniu 2025 r. wyniosto 8769,08 zi.

To nominalny wzrost o 7,1 proc. w poroéwnaniu z sierpniem
2024 r. W ujeciu miesiecznym wynagrodzenia spadty
o0 1,5 proc. Dane o wynagrodzeniach okazaly sie nizsze
od prognoz, ktére zaktadaty wzrost w ujeciu rocznym
0 8 proc. i spadek o 0,7 proc. w ujeciu miesiecznym.

Zrodto: ,GUS podatl dane o wynagrodzeniach w_sierpniu.
Spadty w poréwnaniu z lipcem”, xyz.pl, 18.09.2025

Kiedy réznice w wynagrodzeniach sg dopuszczalne?

Nie kazda roznica w pens;ji dla stanowisk o tej samej wartosci
oznacza ztamanie prawa.

,Zgodnie z przepisami kodeksu pracy wynagrodzenie
obejmuje wszystkie skiadniki wynagrodzenia, bez
wzgledu na ich nazwe i charakter, a takze inne $wiadczenia
zwigzane z pracg, przyznawane pracownikom w formie
pienieznej lub w innej formie niz pieniezna. Wynagrodzenie
zatem to nie tylko pftaca zasadnicza, ale takze inne
Swiadczenia, jak np. wszelkie dodatki do wynagrodzenia,
premie, nagrody, bonusy, odprawy, prawo do opieki
medycznej, samochodu stuzbowego, telefonu stuzbowego,
itp. Zasada réwnego traktowania w wynagrodzeniu ma
zatem zastosowanie nie tylko do pfacy zasadniczej, ale
takze do wszystkich sktadnikow wynagrodzenia i innych
Swiadczen (w powyzszym rozumieniu).”

Jednakowa praca nie odnosi si¢ do nazwy stanowiska.
Przepisy nie definiuja jednakowej pracy. Wskazéwki
mozna znalezé w orzecznictwie (wyrok SN z 29 listopada
2012, sygn. akt Il PK 112/12) — prace jednakowe powinny:

e  byc¢ tego samego rodzaju,

e wymagac takich samych kwalifikacji,

e byé wykonywane w sposob  jednakowy
i w jednakowych warunkach.

Prace o jednakowej wartosci:

e wymagajg poréwnywalnych

kwalifikacji
zawodowych, potwierdzonych dokumentami lub
praktyka i doswiadczeniem zawodowym,

e wymagajg poréwnywalnej  odpowiedzialnosci
i wysitku.

LLPorownywalni” pracownicy mogg porownywaé swoje
wynagrodzenie, jesli to ujawni réznice — pracodawca bedzie
musiat wykazaé, ze wynikajg z  obiektywnych
i uzasadnionych przyczyn.

Co moze wigc wptywa¢ na roznice ,porownywalnych”
pracownikow:

o kwalifikacje i wyksztatcenie,

e doswiadczenie zawodowe,

e jakos¢ i efektywnos¢ pracy,

e  zakres obowigzkéw/ odpowiedzialnosci,
e  warunki wykonywanej pracy,

e staz pracy w zakladzie.

Kryterium regionu (wyrok TSUE z 3 czerwca 2021 r.
w sprawie C-624/19 (Tesco Store): praca pracownikéw
o poréwnywalnej wartosci powinna by¢é wynagradzana
W sposOb zblizony pomiedzy regionami. Ale lokalizacja moze
by¢ obiektywnym (nie  indywidualnym)  powodem
réznicowania ptac, np. wzmozone natezenie pracy w danym
zaktadzie, indywidualne/ zespotowe wyniki pracownikdw,
specyfika produkciji, inna technologia.

Niedobor pracownikéw (wyrok TSUE z 27 pazdziernika
1993 roku w sprawie C-127/92): pracodawca moze
zwiekszy¢é wynagrodzenie okreslonym stanowisku w celu
przyciagniecia kandydatow (uzasadniona przyczyna
ekonomiczna), ale nie zawsze to kryterium moze by¢
zasadne.

Nadal czekamy na sfinalizowanie podejscia przepiséw
w Polsce do dyrektywy o transparentnosci.

Zrédto: ,Kiedy réznice w wynagrodzeniach sg dopuszczalne”,
Rzeczpospolita, Katarzyna Wilczyk, 18.09.2025

Premia uznaniowa nie moze zastapi¢ wynagrodzenia za
nadgodziny

Pracownik wykonujgcy prace w godzinach nadliczbowych ma
prawo do wynagrodzenia wraz z dodatkiem (100% lub 50%
podstawy wynagrodzenia, w zaleznosci od warunkéw, np.
praca w nocy, w dni wolne, czy w inne dni robocze), zgodnie
z Kodeksem Pracy. Prawo to jest obligatoryjne i nie moze by¢
wytaczone ani ograniczone umowg stron. Wszelkie
postanowienia umow mniej korzystne dla pracownika niz
przepisy prawa sg niewazne.



https://biznes.wprost.pl/finanse-i-inwestycje/12124981/nowe-przepisy-2025-50-proc-placy-minimalnej-dla-pracodawcow.html?utm_source=HRowa+Baza+Hello+HR&utm_campaign=a13ff604a2-EMAIL_CAMPAIGN_2025_03_28_09_24_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_-51fa538b41-456433366
https://biznes.wprost.pl/finanse-i-inwestycje/12124981/nowe-przepisy-2025-50-proc-placy-minimalnej-dla-pracodawcow.html?utm_source=HRowa+Baza+Hello+HR&utm_campaign=a13ff604a2-EMAIL_CAMPAIGN_2025_03_28_09_24_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_-51fa538b41-456433366
https://xyz.pl/dzieje-sie/gus-podal-dane-o-wynagrodzeniach-3341/?utm_source=piano&utm_medium=newsletter&utm_campaign=dziendobry&pnespid=F_wu9kFUsj4JjknO_ZDZB0REvAMixLB0sFhXR6tSNMzKozI6p1rc6meP61I9FtUZ5WM5QhyFdg
https://xyz.pl/dzieje-sie/gus-podal-dane-o-wynagrodzeniach-3341/?utm_source=piano&utm_medium=newsletter&utm_campaign=dziendobry&pnespid=F_wu9kFUsj4JjknO_ZDZB0REvAMixLB0sFhXR6tSNMzKozI6p1rc6meP61I9FtUZ5WM5QhyFdg
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Premia uznaniowa jest innym swiadczeniem, przyznawanym
przez pracodawce wedtug wtasnego uznania, zazwyczaj na
podstawie wewnetrznych regulacji, w celu motywowania
pracownikow. Nie jest ona obligatoryjna, a pracownik nie
moze dochodzi¢ jej wyptaty na drodze sgdowe;j.

Wyjatek stanowita sytuacja rozpatrywana przez Sad
Najwyzszy (sygn. akt | PK 33/13), gdzie $wiadczenie
nazwane ,premig uznaniowa” w rzeczywistosci spetniato
funkcje wynagrodzenia za nadgodziny, bylo obliczane na
podstawie przepracowanych godzin i w ten sposob byto
rozumiane przez pracownikow. Jednakze to orzeczenie nie
moze by¢ traktowane jako reguta ogodlna.

Zasadniczo, pracownikowi za prace w godzinach
nadliczbowych nalezy sie ustawowe wynagrodzenie
i dodatek, niezaleznie od innych gratyfikacji, takich jak
premie, ktére otrzymuje za zaangazowanie. Fakt
otrzymania premii nie wplywa na prawo pracownika do
roszczenia o wynagrodzenie za nadgodziny.

Figure 14: CEO bonus payouts, 2016-2025 (% of maximum opportunity)

Zrodlo:  ,Premia  uznaniowa nie moze zastgpié
wynagrodzenia za nadgodziny”, Rzeczpospolita, Ryszard
Sadlik, 18.09.2025

Pakiety wynagrodzen dla dyrektoréow executive i non-

executive — firmy FTSE100 z UK

36 spotek FTSE 100 przedstawito nowe polityki
wynagrodzen, z czego ponad 90% zaproponowato istotne
zmiany. Ponad 70% tych firm zwigkszylo mozliwosci
zmiennych skifadnikébw wynagrodzenia (bonusy roczne
i dlugoterminowe plany motywacyjne — LTIP).

e  Po okresie pandemii, kiedy premie byly nizsze, firmy
wrécity do wyzszych wyptat, a nawet je zwiekszyty.

e Trend pokazuje, ze premie dla CEO w FTSE 100 sg
obecnie wyzsze niz w latach pandemii i zblizone do
poziomoéw sprzed 2020 roku

120%
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80% —— — _
60% — — //"“"--.._
40%
20% \ /
0% \/
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I Upper quartile Median [ Lower quartile

KPI planéw premiowych

e Zmiana proporcji miernikéw: Waga miernikow
finansowych wzgledem niefinansowych w planach
premiowych przesuneta sie lekko na korzy$é

miernikéw niefinansowych — z 75%/25% do
72%128%.
¢ Najczesciej stosowane mierniki: Najbardziej

powszechnym miernikiem pozostaje zysk/przychod
(85% firm). Inne czesto stosowane to: mierniki ESG
(42% ilosciowo, 29% jakosciowo), gotowkowe
(43%), przychodowe (38%), inne finansowe (32%),
indywidualne/niefinansowe (18% jakosciowo, 10%

ilosciowo), strategiczne (18% jakosciowo, 3%
ilosciowo), zwrot z inwestycji (14%), mierniki
aktywow (4%).

e Liczba miernikéw: Firmy ograniczajg liczbe

stosowanych miernikdw — mediana i gorny kwartyl
spadty odpowiednioz7i11do6i9.

e ESG w planach premiowych: Ponad 80% firm
uwzglednia mierniki ESG w planach premiowych,
ale ich tgczna waga dla CEO spadta z 20% do 18%.
Najwieksze spadki dotyczg kategorii ,People & HR”
oraz ,DEI” (r6znorodnos¢, rownosg, inkluzja) — o ok.
40%.
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Figure 17: Prevalence of performance measures in
bonus plans
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Zrodto: Director remuneration in FTSE 100 companies —
2025 report, wtw, wrzesien 2025

Komentarz IW

Jak mozna wykorzysta¢ wiedze z tego raportu na
polskim rynku?

Rywalizacja o kadre C-level jest ponadnarodowa. Dane
0 poziomach (np. mediany bonuséw 200% pensji dla CEO,
LTIP 300% pensji) pomagajg oceni¢ konkurencyjnosé ofert
w Polsce wobec miedzynarodowych organizacji oraz przy
rekrutacjach expatéw czy menedzeréw z doswiadczeniem
globalnym.

Struktury planoéw: przewaga modelu bonus + PSP, ale
rosnie udziat planéw hybrydowych (PSP+RSP). To
podpowiedz, kiedy i jak rozwazy¢ hybryde w PL (np. dla rol
krytycznych na rynku globalnym).

W bonusach przesunigcie z 75/25 na 72/28 na korzysé
miernikow niefinansowych, ale jednoczesnie mniej KPI

Figure 18: Prevalence of ESG performance measures in
bonus plans
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tacznie (fokus na kluczowe). To dobry argument, by
odchudzi¢ karty celow w PL.

ESG nadal powszechne (>80%), lecz mniejsza waga
taczna i spadki w DEI/HR. Jesli w PL masz rozbudowane
ESG w bonusach, warto zweryfikowaé¢ wage i wplyw,
zachowujgc mierzalnos¢ i spojnosé z biznesem.

Dodatkowo $ciggawka: jaka jest réznica miedzy PSP
i RSP?

PSP (Performance Share Plan): wyptata zalezy od wynikow
firmy (cele finansowe/operacyjne).

RSP _(Restricted Share Plan): wyptata zalezy gtéwnie od
pozostania w firmie przez okreslony czas.

PSP:

e Jest to dtugoterminowy program motywacyjny dla
kadry zarzgdzajgcej (executive directors), w ktérym
uczestnicy otrzymujg prawo do objecia okreslonej

8



https://www.wtwco.com/en-gb/insights/2025/09/director-remuneration-in-ftse-100-companies-2025-report?utm_source=news&utm_medium=email&utm_term=2025-09-24&utm_campaign=Total+Rewards+Weekly+September+24+2025
https://www.wtwco.com/en-gb/insights/2025/09/director-remuneration-in-ftse-100-companies-2025-report?utm_source=news&utm_medium=email&utm_term=2025-09-24&utm_campaign=Total+Rewards+Weekly+September+24+2025
https://www.boardroomlimited.com/my/2024/03/01/our-guide-to-performance-share-plans/
https://www.boardroomlimited.com/my/2024/03/01/a-closer-look-at-restricted-share-plans/
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liczby akcji spotki — ale tylko wtedy, gdy zostang
spetnione okreslone cele finansowe lub operacyjne
(np. wzrost zysku, zwrot dla akcjonariuszy,
realizacja strategii).

e  Okres oceny zwykle trwa 3 lata (czasem dtuzej).

e Cele sg mierzalne — np. Total Shareholder Return
(TSR), zysk na akcje, marza operacyjna.

e Po zakonczeniu okresu oceny, jesli cele zostaty
osiggniete, uczestnik otrzymuje akcje (lub ich
rownowartos¢ w gotowce).

Po co stosuje si¢ PSP?

e Motywuje do realizacji diugoterminowych celéw
firmy.

e Wyréwnuje interesy zarzadu i akcjonariuszy — im
lepsze wyniki firmy, tym wieksza nagroda.

e Jest standardem w duzych spdtkach gietdowych
(np. FTSE 100, WIG20).

RSP:

e Jest to dlugoterminowy program motywacyijny,
w  ktorym  uczestnicy (najczesciej kadra
zarzadzajgca lub kluczowi pracownicy) otrzymujg
prawo do objecia okreslonej liczby akcji spofki, ale...

¢ Nie sg wymagane konkretne cele finansowe czy
operacyjne (w przeciwienstwie do PSP).
Wystarczy, ze uczestnik pozostanie w firmie przez
okreslony czas (np. 3 lata).

e Po uplywie tego okresu (tzw. vesting period)
uczestnik otrzymuje akcje (lub ich réwnowarto$¢
w gotowce).

Po co stosuje si¢ RSP?

e Motywuje do pozostania w firmie — dziata jako
narzedzie retencji (zatrzymania kluczowych oséb).

e Jest prostszy w obstudze niz PSP, bo nie wymaga
skomplikowanego ustalania i rozliczania celéw.

e Czesto stosowany w sytuacjach specjalnych (np.
rekrutacja, nagroda za wyjgtkowe osiggniecia,
przejecia).

Wynagrodzenia a ceny mieszkan

Najlepsza relacje zarobkéw do cen nowych mieszkan majg
Opole i Gorzéow Wielkopolski. Najgorsza relacja wystepuje
w najwiekszych i najdrozszych rynkach — w Warszawie
i Gdansku.

Srednia powlerzchnia nowego mieszkania mozliwa do zakupienia za jedna
przecietng pensje w danym miescie, w

Opot N © %
QISk 089
R7es78W 0,84
Zielona Gora 0,79

Katowice 0,77
Bydgoszcz 0,76
0,73
Lublin 0,72
oznan 0,72
Kieice 0,71
zecin 0,70
Toruf 0,67
Ztyn 0,66
Krakow 0,66
0,66
Biatystok 0,66
Goansk 0,61
0,59

Jak zatrzymac¢ talenty w organizacji — perspektywa
Workdaya

Pomimo, ze mamy do czynienia z ochtodzeniem na rynku
pracy, liczba ofert pracy nadal rosnie na calym swiecie.
Prawdziwa zmiana zachodzi wewnatrz organizacji.
Wskazniki awanséw spadlty w 10 na 11 sektoréw (rok do
roku), a mobilno$¢ wewnetrzna zmniejsza sie. Oznacza to
mniej mozliwosci awansu bez odchodzenia do innej firmy, co
obniza zaangazowanie i utrudnia zatrzymanie najlepszych
pracownikow.

/1elkop

)

Among industries, 10 in 1 see a promotion recession.
YoY promotion rate change by industry.
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Wolniejsze tempo zatrudniania:

Ponad potowa stanowisk (57%) jest obsadzana powyzej 30
dni, a 25% powyzej 60 dni.

To nie jest ostroznosc, tylko sygnat, ze firmy majg problem
z okresleniem, jakich kompetencji naprawde potrzebujg i nie
potrafig znalez¢ odpowiednich kandydatow.

Jak uniknaé¢ tracenia najlepszych ludzi? Rekomendacje dla
organizaciji:

e Redefiniuj Sciezki kariery: odejscie od
tradycyjnych awanséw na rzecz ruchéw poziomych,
projektéw i upskillingu.

e Priorytet dla mobilnosci wewnetrznej: aktywne
promowanie kandydatow wewnetrznych.

e Buduj kulture wyzwan i wspolpracy: wspieragj
menedzeréw w prowadzeniu rozméw O rozwoju,
tacz pracownikéw z projektami i mentorami.

e Komunikuj strategie Al: transparentnie wyjasniaj
cele i wptyw Al na role, zapewniaj wsparcie
w rozwoju kompetenc;ji cyfrowych.

e Inwestuj w ludzi: rozwijaj programy rozwoju
kariery, personalizuj $ciezki rozwoju, wykorzystuj Al
do identyfikacji i rozwijania potencjatu pracownikow.

Zrodto: raport "The Hidden Talent Drain: Reinvesting in
Employee Growth to Unlock Your Al Advantage.", Workday

New Research Signals a Talent Drain Hiding in Plain Sight,
Workday, wrzesien 2025, Phil Willburn

Komentarz IW

W temacie budowania mobilnosci wewnetrznej
polecamy zerkng¢ do materiatu ,Skills-Based Internal
Mobility Playbook”.

Mobilno$¢ oparta na umiejetnosciach

e Skupia sie¢ na rzeczywistych umiejetnosciach
pracownikéw i umozliwia ruch w organizacji
w kazdym kierunku, nie tylko w gore.

Dlaczego ,wewnetrzny rynek pracy” to rozwigzanie warte
uwagi:

e Dla firm: mniejsza rotacja, szybsze reagowanie na
luki kompetencyjne.

e Dla pracownikéw: bardziej sprawiedliwy dostep do
Sciezek kariery, szczegdlnie dla o0s6b bez
tradycyjnych dyploméw oraz grup historycznie
marginalizowanych; wieksza przejrzystosc
wymagan i mozliwosci rozwoju.

Benchmark rynkowy:

e Vistra: usuniecie wymagan edukacyjnych z opiséw
stanowisk, wdrozenie polityki feedbacku dla
kandydatéw wewnetrznych.

e Walmart: system odznak (badging) kompetencii,
walidacja na roéznych poziomach (wiedza,
doswiadczenie, ekspert).

e Chevron: program sponsoringu dla rozwoju
réznorodnosci wsrdd liderdw.

e Workday: platforma Career Hub, taczenie
pracownikbw z mentorami, ofertami pracy
i projektami rozwojowymi. Ok. 30% mobilnosci

wewnetrznej wspieranej mentoringiem
i nastawieniem na ciekawos¢ w rozmowach
rozwojowych.

Sciezka kariery moze juz nie wyglgdaé tak:
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